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DESARROLLO

1. Oracion. El Padre Rector, presidio la oracién, pidiendo la gracia divina para obrar en
bien de la Institucién y tomar las decisiones necesarias, buscando siempre lo mejor para
la Institucion.

2. Verificacion del quérum. EIl Secretario realiz6 la verificacion del quérum, confirmando
la presencia de todos los integrantes del Consejo a excepcién de la Represente del
sector empresarial, quien no pudo hacer presencia por motivos de fuerza mayor.

3. Lectura del Acta de lareunién anterior. Se dio lectura del Acta de la reunién anterior,
por parte del Secretario General, quien la puso a consideracién de los integrantes del
Consejo, quienes le dieron la respectiva aprobacion.

4. Seguimiento al Acta. Se dio cumplimiento a las tareas que quedaron pendientes de la
sesidn anterior. Se resalta el cumplieron al compromiso del cobro persuasivo, el cual se
hizo efectivo a través de un oficio enviado a los clientes con cuentas pendientes por
pagar a la Institucion. También se realiz6 la elaboracion de los pagarés para cada uno
de los estudiantes que se matricularon en los programas académicos y los distintos
cursos en la Institucion para el periodo 2019-2

Aun no se ha hecho el analisis para saber cudl es el costo real de un estudiante, con el fin de
tener claridad si esta ganando o perdiendo con el servicio que presta el Tecnolégico Coredi.

5. Situacion Financiera de la Fundacién Tecnoldgica Rural Coredi. El Vicerrector
Administrativo y Financiero de la Institucion, presenté el informe financiero de la
Institucion en tres momentos o cortes de la vigencia 2019, con el fin de dar a conocer la
situacion financiera por la que esta atravesando el Tecnoldgico Coredi e invitar a todos a
pensar la Institucion. Los informes son los siguientes:

5.1 Informe Financiero a 30 de julio de 2019. Estado de resultados a 30 de julio. A
esta fecha la institucion tiene un déficit 392 millones 323 mil pesos.

El Vicerrector Administrativo y Financiero, Sr. Oscar Dario Ramirez Valencia, inicia la
presentacion del informe financiero expresando que comparando el estado de resultados de las
vigencias 2018 y 2019, el déficit a 30 de julio de 2019 es superior al del 30 de julio de 2018. En
el 2018 el déficit era de 312 millones 844 mil pesos y el de 2019 es de 392 millones 323 mil
pesos. Subraya ademas que las Ultimas tres vigencias ha estado marcadas por déficit en la
ejecucién presupuestal.

Continuando con la presentacion del informe financiero a 30 de julio de 2019 y con el fin de
tener una idea mas clara del comportamiento por rubros o programas, el Vicerrector presenta
un cuadro donde se consigna los resultados de excedente y/o déficit. Precisa que a la fecha 30
de julio de la presente vigencia, el resultado negativo mas alto es el que corresponde al rubro
Administrativo, el cual esta en 305 millones 721 mil pesos, lo que significa que hay una
estructura administrativa mas grande que lo que se tiene para administrar en la Institucion, son
pocos los beneficiarios o clientes (estudiantes). A la fecha el segundo rubro con resultado
negativo es el de Extension, el cual asciende a 72 millones 062 mil pesos; el tercer rubro con
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resultado negativo es el que corresponde a comunicaciones, 61 millones 500 mil pesos; el
cuarto rubro con resultado negativo es el de idiomas, 37 millones 636 mil pesos y el quinto rubro
con resultado negativo es el que corresponde a Granjas, 15 millones 922 mil pesos. A estos
rubros es necesario que se haga un andlisis especial para que la institucion tome las decisiones
respectivas, porgque de lo contrario el patrimonio se ira extinguiendo en poco tiempo.

INGRSOS Y EGRESOS POR PORGAMA ACADEMICO
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Programa Ingresos Egreso Exced’e nt_e

y/o Déficit
Administrativo 39.819 345.540 (305.721)
Bienestar Institucional 14.037 (14.037)
Comunicaciones 32.270 93.770 (61.500)
Granja 2.621 18.543 (15.922)
Idiomas 38.369 76.005 (37.636)
Investigacion 14.801 (14.801)
Mas Bosques 54.440 23.130 31.310
Prodepaz 70.000 12.740 57.260
Restaurante 9.463 (9.463)
Técnica profesional 103.548 70.207 33.341
Tecnologia 230.018 213.109 16.909
Extension 57.515 129.577 (72.062)
TOTAL 628.599 1.020.922 (392.323)

5.2 Informe Financiero a 30 de agosto de 2019. De acuerdo al andlisis realizado
desde la Vicerrectoria Administrativa y Financiera a 30 de Agosto de 2019 Ia
Institucion tiene una pérdida acumulada de 560 millones 607 mil pesos. Lo que
significa que ha habido un incremento en el déficit con respecto al 30 de julio de 106
millones 213 mil pesos, realidad que es muy grave, porque aln con los ingresos que
faltan se puede estar proyectando al mes de diciembre un déficit alrededor de 400
millones de pesos.
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A continuacion se consigna el cuadro con los valores por los distintos rubros:

FUNDACION TECNOLOGICA RURAL COREDI
EJECUCION PRESUPUESTAL POR CENTRO DE COSTOS A AGOSTO 30 DE 2019
(Cifras expresadas en miles de pesos)
INGRESOS EGRESOS v?ffﬁ%

Programa . . - . —

Ejecucién | Presupuesto Ejecucién | Presupuesto Ejecucion | Presupuesto
;ZCFEE'CDDEI';ZM en Produccidn|  5oc a4 513.729 295.116 367.520 (29.174) 146.208
Eﬁf;ri;sanalzgc';esmnal en  Procesos| 440101 290.997 88.920 108.752 60.181 182.244
Administrativa 50.339 109.606 442,833 418.575 | (392.494)| (308.968)
Bienestar - - 16.152 84.988 (16.152) (84.988)
Centro de idiomas 41.069 152.027 08.634 146,642 (57.565) 5.385
Comunicaciones 50.526 65.000 111.080 143.681 (60.554) (78.681)
Extension 59.315 661.940 204.432 471.911 | (145.117) 190.029
Investigacidn - 35.000 24.989 48.800 (24.989) (13.800)
Granja empresarial 2.621 30.600 18.744 52.751 (16.123) (22.151)
Restaurantz - - 11.181 - (11.181) -
Prodepaz 120.000 - 18.692 . 101.308 -
Mas bosgques 54.440 - 23.187 - 31.253 -
TOTAL 793.353 | 1.858.898 | 1.353.960 | 1.843.619 | (560.607) 15.279

5.3 Comportamiento financiero Centro de Idiomas, Emisora y Granja. Los rubros
con el maximo déficit son los mismos mencionados en el numeral 5.2, por tanto, se
han incrementado a corte de 30 de agosto.

Es fundamental pensar muy bien, hacer una revision estratégica, desde la que se pueda ver con
claridad el como fortalecer la Institucion. Es necesario pensar en el como operar con el
personal minimo para el funcionamiento de la Institucién.

Se debe realizar acciones estratégicas, los rubros o unidades que estan produciendo los
grandes gastos en la Institucién se tienen que intervenir, porque la situacion no puede continuar
a este ritmo. Se debe repensar la emisora, el centro de idiomas y el personal administrativo.
En cuanto a la granja ya se tomé la decision de entregarse en Comodato a BIOVENTAS para
gue sea administrada por esta unidad de negocios de COREDI.

5.4 Histérico Financiero de la Institucién (2007-2019). El Vicerrector Administrativo
con el fin de dar respuesta al como se ha sostenido la Institucion durante el tiempo
de funcionamiento, sabiendo que solo han existido unos cuantos resultados positivos
en la ejecucion presupuestal y que los Ultimos tres afios ha sido negativo el
resultado, ha querido presentar los resultados historicos, los cuales quedan
consignados en la siguiente tabla:
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FUNDACION TECNOLOGICA RURAL COREDY
ESTADO DE RESULTADOS AR 2008 - 2018

Centa Nombre MDD MR [N NRD D MR NSD 6D N0 (SR Total e
1 INGRESOS OPERACIONALE D6ND| SOGG| WLOM| SMODR| SB4T| M| SRI| L30SM : : | S
0 |VENTADEBIENES UGI0L| BOS| S| M0M7| BESM| 4me| BLSM| 6| %L 6286|2390 2368
1B |VENTADESERVIIS : : : : : : : | MR L3S | 20MA57| 678
B TRANSFERENCIS Y SUVENCIONES : : : : : : : | BLBY TEEY| TS| L9098
B |OrRoS INGRESOS : : : : : : : B B wm|
TOTAL 0 M| TV LOBEN| SBY9| LIT0S| TORASS| LOMSM| LS| 3R L352D| 217 | 10036
51 |DEADMINISTRACIONY OPERACION : : : : : : : : | L9 | LA | 25005

OPERACIONALES DEADMINSTRACID | 27440 S3L072|  S0L8A3| L0SB512| LIZLIGG| TiSd6d| LBLTD| LTGGH| 32M03 : | 107850
5 [GasTosDEvNTA 2| 85| 06| AmE| | 188 4w : : : B
53 |DETERIORO DEPRECIACIONES ANORT : : : : : : : : oS BEm| 1B

NO OPERACIONALES 006 6% 68| L7 Wm5M| 4| SE|  ST| 6 : |15
S TRANSFERENCIAY SUBBENCIONSS : : : : : : : : : 1w am
5 |orRosGasTos : : : : : : : : R B9 1%
0 loomevemsvoemers | sean| anm| mw| um| um| & 1 : : : B
6 |COSTODEVENTADEBINES
§  |cosTosDevewTA : : : : : : : | 160606 : 10806

COSTOS E VENTA DESERVICICS : : : : : : : : | LA | LI | 32880
TOTAL GASTOS VS| TS| LOMLG| LIRSS | LUGJY| TS| L2006\ LTS8 | MGDNS| L7758 | 3308 | 1%6%
EXCEDENTEY/0 PERDIDA Gy (| vl osam| Nms| el | | ws| pmy| (B (3

A pesar de los distintos ejercicios presupuestales negativos a lo largo de la historia de la
Institucién, se ha logrado sostener, pero en verdad se estd dando es una agotamiento del
patrimonio institucional, por tanto, se necesita una reaccioén pronta a esta situacion para buscar
la forma de revertir las cosas en vigencias futuras.

No podemos perder de vista que la Instituciéon cuenta con grandes escenarios para prestar sus
servicios, riqueza en infraestructura, pues cuenta con tres sedes (Rionegro, El Pefol y
Marinilla), por tanto, se debe trabajar por una reingenieria de Extension, donde se ofrezca
cursos, diplomados (sobre Pozos sépticos, lenguaje de sefias, una unidad académica o escuela
para la discapacidad: nifios y jovenes con capacidades especiales), educacion a la medida para
empresas e instituciones; promover los programas de ETDH y los programas de Pregrado,
para tener estudiantes que aporten el valor de la matricula; es fundamental seguir en la tarea de
Mercadeo para alcanzar posicionamiento del Tecnoldgico en Marinilla y la Region.

Es necesario vision estratégica, planeacion y adquisicion de Aliados para poder sacar adelante
la Instituciébn, como hacer Alianza y convenios con instituciones financieras para buscar
financiacion en favor de estudiantes.

6. Las Cuentas por Cobrar. El Vicerrector informa que se ha hecho la tarea de enviar
oficio a las personas que tienen cuentas pendientes con el tecnoldgico, esto como cobro
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persuasivo; ademas se elaboraron los pagarés para ser firmados por todos los
estudiantes, que estan matriculados para este periodo 2019-2.

7. Proposiciones y varios

+ Visita de Pares Académicos. El Padre Argemiro, Rector del Tecnoldgico, informa que
el Ministerio de Educacion ha designado Pares Académicos, para la verificacién de Condiciones
de Calidad para el Programa de Tecnologia en Contabilidad y Tributaria, la Visita de Pares se
llevard a cabo los dias del 3 al 5 de octubre. El Padre invita a la Institucion a una preparacion
consciente y a tener una buena disposicién para con los Pares, esto en razon que tanto el
Padre Rector del Tecnoldgico como el Padre Pedro Pablo Ospina, Gerente de COREDI vy el
Sefior Esteban Cadavid, Director de Planeacion del Tecnoldgico, estaran por fuera del pais.
Para este tiempo de viaje el Padre Jair Rendon queda como Gerente encargado de COREDI y
el Padre Oscar Henao, como Rector Encargado del Tecnolégico.

+ Nuevo decreto. El Secretario General, expresa que con el Decreto 1330 expedido por
el MEN el 25 de julio de 2019, cambia las condiciones para que la Institucion solicite la
Renovacién del Registro Calificado de los Programas. En primer lugar la Institucién debe hacer
el proceso de Pre-Radicacion, acorde a los Articulos 2.5.3.2.3.1.8; 2.5.3.2.8.1.1 y 2.5.3.2.8.1.7,
que exige presentar informe de Autoevaluacion de las condiciones institucionales que
propendan por el mejoramiento de las mismas. La evaluacion de las condiciones es una etapa
previa a la presentacion de la solicitud de registro calificado. Luego del concepto positivo sobre
condiciones institucionales, se procedera a la verificacion de las condiciones del Programa
Académico, para la renovacién del Registro Calificado.

En un segundo lugar, es necesario tener presente el inciso 2 del Articulo transitorio
2.5.3.2.12.2. Extensién de vigencia de registros calificados. Que a la letra dice: “Aguellos
programas de educacién superior que cuenten con registro calificado que venza entre ell de
enero de 2021 y el 30 de junio de 2021, se entendera extendida su vigencia automaticamente
durante 12 meses”. En este sentido el Registro Calificado del Programa de Técnica Profesional
en Procesos Empresariales Rurales queda con doce (12) meses mas de vigencia, mientras que
el Registro calificado de la Tecnologia en Produccién Agroecoldgica vence en la fecha del 5 de
agosto y se debe presentar solicitud de pre-radicado y de renovacion de registro calificado, para
ello la informacién se debe subir a Plataforma SACES a mas tardar a finales del mes de mayo
de 2020, para tener el tiempo suficiente para la Institucion pueda dar respuesta a eventuales
requerimientos por parte del MEN.

Por dltimo, se concluye que es necesario esperar que el MEN de las respectivas directrices
para presentar en la plataforma SACES lo relativo a las condiciones Institucionales y a las
Condiciones del Programa.

+ Convocatoria de Reunién Extraordinaria. Para terminar el Rector del Tecnol6gico y el
Gerente de COREDI, consideran importante que se realice reunion extraordinaria del Consejo,
con el fin de analizar algunas situaciones y tomar decisiones con respecto a la Institucion, la
propuesta es aceptada por el Consejo, guedando programada para el dia 24 de octubre en el
horario de las 8:30 am.

CONVOCATORIA: La préxima reunion, 24 de octubre de 2019.

FIRMAN,
\ / / p i
iy eserinD Eraes o ﬁ .
BRO. cUIS GEMIRO GARCIA M. J
Presidente L‘\_) Secretario General
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